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ELO SOCIAL

ASSEMBLEIA GERAL
SESSAO ORDINARIA

{(ART230 - N2 2 — ALINEA B DOS ESTATUTOS)

Convoco os Associados da ELO SOCIAL, para se reunirem em Assembleia Geral, na Sede
da Elo Social, sita na Azinhaga do Casquilho n2 1, em Lisboa, no dia 31 de margo de 2026,
pelas 17 horas, com a seguinte

ORDEM DE TRABALHOS:

1. Informagdes

2. Apreciacdo discussdo e votagdo dos Relatorios de Atividades e das contas do
ano de 2025 e parecer do Conselho Fiscal.

3. Proposta de distribuicdo de resultados do ano de 2025

4. Proposta para admiss3o de Associados

Para a Assembleia Geral funcionar a hora marcada é necessdria a presenga de mais de metade
dos Associados Efetivos com direito a voto.

Nao havendo qudrum a data marcada, a Assembleia reine, pelas 17h30, com qualquer nimero
de Associados Efetivos presentes.

informa-se, que, nos termos do artigo trigésimo dos Estatutos da Elo Social, estardo disponiveis
para consulta dos Associados, na sede da Elo Social (Azinhaga do Casquilho, n2 1, Lishoa) bem
como no sitio institucional da Associagdo, os documentos referentes ao ponto 2 da ordem de
trabalhos.

Sublinho a importancia da sua presenca na Assembleia Geral tendo em consideragdo o interesse
dos assuntos a tratar na referida ordem de trabalhos, bem como ndo incorrer no eventual
incumprimento do estipulado na alinea c) do artigo 142 dos Estatutos.

Lisboa, 11 de margo de 2026

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Hasie a0 bty 80 Sk Cunles

IPSS Reconhecida do Superior interesse Social D.R. n? 119 de 23/05/2003 - Desp. Conj. n® 616 - Estatuto do Mecenato Social
Azinhaga do Casquilho N? 1 - 1800-423 Lisboa - Contribuinte N2 501 438 270
Telefone: 21 854 03 60 E-mail: geral@elosocial.org ou elosocial@gmail.com
Internet: www.elosocial.org
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1. INTRODUGAO

A principal expectativa para 2025 centrou-se na candidatura ao PROCOOP e na
respetiva aprovagéo do Acordo de Cooperagéo com o Instituto da Seguranga Social
para o funcionamento do Lar Residencial Lagos. Contudo, a candidatura
apresentada pela Elo Social ndo foi aprovada, reforgando a necessidade de

definigao de um plano alternativo para o funcionamento deste equipamento.

Foi igualmente solicitada a revisdo da cedéncia do terreno na Avenida Alfredo
Bensalde para a construgdo de uma Estrutura Residencial para Pessoas ldosas
(ERPI), cujo Pedido de Informagdo Prévia (PIP) ja se encontra aprovado pela

Céamara Municipal de Lisboa (CML) desde 2024,

Durante o ano, foi ainda manifestado interesse junto da Camara Municipal de
Loures e da Junta de Freguesia de Moscavide e Portela para a criagdo de uma nova
resposta social, CACl efou Lar Residencial, no terreno junto a Estrada da
Circunvalagao, encontrando-se a instituigdo a aguardar decisdo quanto a possivel

cedéncia.

Registaram-se igualmente iniciativas no &mbito do voluntariado corporativo, através

de agdes de team building e donativos financeiros e em espécie.

No Centro de Emprego Protegido, manteve-se, de forma geral, a atividade
desenvolvida em 2024, embora com redugdo de prestagdo de servigos nas areas
da jardinagem e lavandaria, 0 que originou um decréscimo de rendimentos. A
carpintaria continuou a apresentar resultados negativos, superiores aos dos anos

anteriores, com excegao de 2022.
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2. AREA ASSOCIATIVA

A 31 de dezembro de 2025 a Associagdo regista 154 associados efetivos. Ao

longo do ano foram registadas 10 saidas e 5 admissobes.

Realizaram-se duas Assembieias Gerais ordinarias, em marg¢o e novembro,
para apresentagao e aprovagao do Relatdrio de Atividades e Contas de 2024 e

do Orgamento e Plano de Atividades para 2025.

3. AREA TECNICA

Foi elaborado o Plano Técnico para 2025, com base na legislagdo em vigor, na
Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia e na

abordagem centrada na pessoa.

Foi adquirido e implementado o software Child Diary, com o objetivo de otimizar
a comunicagdo com representantes legais, nomeadamente no que respeita a

dimensao técnico-pedagogica, saidas de inclusdo entre outras funcionalidades.

3.1. CENTRO DE ATIVIDADES E CAPACITAGAO PARA A INCLUSAO (CACI)

Procederam-se a ajustamentos na integragdo dos utentes nos grupos e nas
atividades ocupacionais e socialmente uteis, garantindo uma maior adequacgao

as suas capacidades, interesses e dimensao sécio relacional.

Foi estabelecida uma nova parceria com a Actemium, no dmbito das Atividades

Ocupacionais a desenvolver pelos utentes.

Foram introduzidas novas dindmicas ludico-recreativas e pedagodgicas nos

grupos de CACI, ainda mais centradas no utente e nas suas caracteristicas
Relatorio e Atividades — ELO SOCIAL 2025 4
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individuais.
Criaram-se espacgos alternativos para o periodo de almogo, através da

aquisicéo de novos jogos e equipamentos, bem como da organizagac de uma

sala de descanso, sala de leitura/musica e disponibilizagdo de computadores.

Reforgou-se e diversificou-se a inclusao social, promovendo a participagéo dos
utentes em atividades ludicas, culturais e desportivas, potenciadoras de

conhecimento, envolvimento comunitario e bem-estar global.

Estimularam-se os processos cognitivos, quer através de sessOes de
Estimulagdo e Treino Cognitivo, quer no ambito das atividades de

Desenvolvimento Pessoal e Social (DPS) e de Desenvolvimento Cultural.
Foi reforgado o apoic psicologico individual.

Desenvolveram-se agdes de sensibilizagdo sobre a Deficiéncia Intelectual em

contexto escolar.

Realizou-se a Coldnia de Férias numa estrutura de resposta adaptada as
caracteristicas dos participantes, tendo igualmente sido alargadas as Colénias

de Férias Abertas a um maior nimero de beneficiarios.

Viabilizaram-se diversas iniciativas destinadas a fomentar a participagéo dos

representantes dos utentes na Elo Social, em particular no contexto de CACI.

Foram dinamizadas sessdes de capacitacdo dirigidas a cuidadores formais e

informais, com especial enfoque na tematica da higiene oral.
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3.2. LARES RESIDENCIAIS

Promoveu-se 0 desenvolvimento de competéncias de vida diaria junto dos utentes

com capacidade para tal.

Foram dinamizadas atividades ladicas e de inclusao social, bem como diversificado
0 conjunto de atividades socio recreativas e pedagbogicas, com melhor

aproveitamento da sala de formagao e do espaco de cozinha.

. SERVICO DE APOIO TUTELAR

Foram atualizados e concluidos os processos de Maior Acompanhado nos quais a

Elo Social intervém, garantindo as condigdes béasicas de seguranga e bem-estar.

. VOLUNTARIADO

Reforgou-se o envolvimento de voluntarios individuais e, sobretudo, de voluntariado
corporativo, alargando o numero de entidades parceiras. As ag¢des incluiram
donativos financeiros e em espécie, bem como trabalhos de manutengdo e

conservagao.

6. AREA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
6.1. RECURSOS HUMANOS E QUADRO DE PESSOAL

Verificou-se maior estabilidade e redugdo da rotatividade nos Lares
Residenciais, fator que se associa a implementacao de contratos de 40 horas

semanais para trabalhadores em regime de turnos.

A taxa media de absentismo foi de 5,30%, inferior a de 2024 (8,23%). é}m/[?
6

Relatério e Atividades — ELO SOCIAL 2025



Embora o orgamento previsse 89 trabalhadores, a média anual foi de 87. Foi
colmatada a necessidade de contratar 1 Ajudante de Agao Direta para reforgo
do CACI. Mantiveram-se contratos com empresas de trabalho temporario para

suprir auséncias prolongadas e férias.

A reorganizacdo administrativa contribuiu para a melhoria de resultados,
nomeadamente na redugio de prazos de recebimento, controlo de tesouraria,

comunicagao com clientes e fornecedores e tempo de resposta.
6.2.  AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Realizou-se a avaliagdo de desempenho referente a 2024, tendo sido atribuidos

prémios de mérito individual aos colaboradores elegiveis.

6.3. PROCESSOS DE TRABALHO ADMINISTRATIVO E CONTROLO FINANCEIRO

Prosseguiu-se a otimizagdo dos processos administrativos e a articulagdo com os

setores técnicos.
Mantiveram-se analises financeiras trimestrais e controlo orcamental.

Implementou-se um mapa semanal de tesouraria e realizaram-se investimentos

bancarios de curto prazo com rentabilidade significativa.

Foi introduzido o MbWay como meio de pagamento e canal para campanhas

solidarias.

7. CANDIDATURAS, APOIOS E PROTOCOLOS

Foram aprovadas duas candidaturas a0 PRR - Mobilidade Verde para

aquisi¢do de duas viaturas elétricas.

Foi tambeém aprovada candidatura ao Programa Bairro Feliz para aquisicdo de
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\al
bz

o P



um desfibrilhador automatico externo para implementagio do Programa de
Desfibrilhador Externo e formacao de 12 colaboradores para poder agir em

situacdes de paragem cardiaca.

A candidatura PROCOOP para o Lar Residencial Lagos nao foi aprovada.

8. CENTRO DE EMPREGO PROTEGIDO (CEP)

A area de Outros Servigos manteve-se dependente da proporcionalidade de
servigos executados no ambito de parcerias externas e de servigos internos na
Instituicdo. Apesar de contactos estabelecidos para novos projetos, nao foi possivel
concretizar novas atividades de prestagao de servigos, principalmente devido as

exigéncias de trabalhos e horarios dos possiveis clientes.

A Lavandaria manteve atividade estavel, mas com decréscimo de rendimentos face
a 2024, devido a perda de clientes relevantes. A maior preocupag¢ado na area da
Lavandaria € a dependéncia de contratagéo publica que gera instabilidade anual.
No final de 2025, dois dos principais clientes (pUblicos) ndo renovaram contrato para
2026 por impossibilidade de Contratagdo Publica, prevendo-se impacto significativo

na area.

Foram realizadas melhorias na area da Lavandaria, incluindo substituicdo de

caixilharias e otimizagao das condi¢Ges térmicas e acusticas.

Atendendo aos resultados negativos da Carpintaria, A Diregao aprovou que 2026
serd o ultimo ano de funcionamento desta area, prevendo-se a transigdo do

trabalhador para outra valéncia. Tal situagao sera apresentada ao |IEFP.

Manteve-se o apoio psicolégico acs trabalhadores em regime de emprego apoiado.

Relatorio e Atividades - ELO SOCIAL 2025 8
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O Protocolo de Apoio a Mobilidade com a Camara Municipal de Lisboa assegurou

a afetagao de seis trabalhadores, com avaliagao positiva.

Realizou-se um estagio com avaliagao positiva, tendo a estagiaria sido integrada
na Lavandaria com contrato sem termo, apds a avaliagao da capacidade produtiva

por parte do |IEFP.

9. FORMAGAQ E DESENVOLVIMENTO

Foram realizadas 148 agbes de formacgdo, incluindo formagao certificada, em

contexto de trabalho, seminarios, workshops e conferéncias.

Mantiveram-se estagios curriculares de Fisioterapia (6 alunos) e estagios Erasmus+

(3 alunos).

10.HIGIENE, QUALIDADE E SEGURANGA

Foram realizadas as consultas de medicina do trabalho e visitas no dmbito da

seguranga e higiene no trabalho, obrigatérias.

As Medidas de Autoprotegdo do Lar Residencial Lagos foram aprovadas pela
Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegao Civil. Foram elaborados relatorios
técnicos para os restantes edificios, com vista a corregédo de ndo conformidades e
posterior submissdo a ANEPC para posterior implementagdo de Plancs de

Seguranga.
11. INVESTIMENTOS E OBRAS DE MELHORIA

Dos investimentos previstos para 2025, destaca-se:
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¢ Langamento do Procedimento de Consulta Prévia para mobiliario do Lar

Residencial Lagos;
* Melhorias em espagos do CACI e aquisi¢do de mobiliario para o refeitério;
o Sistema fotovoltaico ainda em fase de projeto;

¢ Aquisi¢ao de duas das trés viaturas elétricas previstas, com financiamento

PRR;

¢ Inicio da remodelagdo da Moradia 3 na sequéncia de Procedimento de

Concurso Publico;
» Adjudicagio da substituigdo das coberturas das Moradias 1 e 2;

o Execucdo da impermeabilizagdo das coberturas dos edificios do CACI e

area administrativa;
s Execugéo do jardim do Projeto Lagos;
¢ Instalagdo de base para piscina amovivel para atividade de verao;

¢ Substituigdo de caixilharias na Lavandaria.

12. AGRADECIMENTOS

A Elo Social expressa a sua profunda gratiddo a todos aqueles que contribuiram

para o seu crescimento e fortalecimento em mais um ano de atividade:
» Aos fundadores e associados efetivos;
+ Aos utentes e suas familias;

* Aos trabalhadores;
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» Aos voluntarios e outros colaboradores;

* Ao Instituto de Seguranga Social;

* Ao Instituto de Emprego e Formagao Profissional (IEFP);

« A CML pela continua confianga em manter o Protocolo de Apoio a Mobilidade;
* A todos os clientes e parceiros do CEP;

* Aos organismos publicos nacionais e locais, pelos apoios e pelo envolvimento

comunitario;
» As entidades parceiras, que contribuiram com protocolos e agdes institucionais;

+ As entidades patrocinadoras e apoiantes dos Jogos da Primavera e outras

atividades;

» Aos parceiros do Intercentros pelo intercambio e atividades desenvolvidas ao

longo do ano;

* A todas as pessoas e entidades coletivas que contribuiram com donativos e outras

formas de apoio a Elo Social.

Lisboa, 9 de margo de 2026

A DIREGAO

SN
'
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Relatorio e
Contas 2025

Elo Social - Associacao para a Integracao e
Apoio ao Deficiente Mental Jovem e Adulto
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RELATORIO £ CONTAS 2025 ELO SOCIAL

1. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1.1 Balango

RUBRICAS [ Notas | 31122025 | 31-12-2024
ATIVO
Ativo N3o Corrente
Ativos fixos tangivels 4 2.052.692 86 1.940.824,68
Propriedades de investimento 4 2.718.073,25 2.760.765,50
Investimentos financeiros 5 0,00 10.413,17
4.770.766,11 4,712.003,35
Ativo Corrente
Inventarios 6 4.331,14 2.530,91
Clientes 7 22.872,88 42.173,43
Adiantamentos a fornecedores 8 455,11 0,00
Estado e outros entes pubhcos 9 17.713,09 3.864,80
Fundad. / patrocin. / doadores / assoc. / membros 10 1.010,00 234,00
Qutras contas a receber 11 30.668,74 74.676,07
Diferimentos 12 10.909,02 11.217,95
Caixa e depdsitos bancarios 13 2.938.206,61 2.649.472,49
3,026.166,59 2.784.169,65
TOTAL DO ATIVO 7.796.932,70 7.496.173,00
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 14 77.329,27 77.319,27
Reservas 15 3.984.636,76 3.984.636,76
Resultados transitados 16 3.002.034,51 2.726.758,68
Qutras varia¢gdes fundos patrimoniais 17 17 884,28 19.284,99
Resultado liguido do pericdo 18 179.024,33 275.275,83
7.260.909,15 7.083.275,53
PASSIVO
Passivo Corrente

Fornecedores 19 40.497,03 31.730,53

Adiantamentos de clientes 20 2.730,82
Estado e outros entes publicos 21 54.444,41 42.243,02
Diferimentos 22 18.484,00 36.247,68
Qutras contas a pagar 23 419.867,29 302.676,24
536.023,55 412.897,47
TOTAL DO PASSIVO 536.023,55 412.897,47
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO 7.796.932,70 7.496.173,00

M Ty
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RELATORIO E CONTAS 2025 ELO SOCIAL

1.2 Demonstrag¢do dos Resultados por Natureza

Contas RENDIMENTOS E GASTOS MNotas 2025 2024

+71+472 Vendas e servicos prestados 24 1.549.086,86 | 1.492.047,55

+75 Subsidios, doagtes e legados a exploragao 25 790.628,99 733.946,27

-61 Custo mercadorias vendidas e materias consumidas 26 -17.235,89 -17.405,07

62 Fornecimenlos e servigos externos 27 699.191,83 -641.067,00

-63 Gastos com o pessoal 28 -1.743.166,89 | -1.600.712,19

+78 Outros rendimentos e ganhos 29 376.765,41 353.774,73

-63 Qutros gastos e perdas 30 35.189,77 -24.723,46

Resultado antes de deprecia¢bes, gastos de financiamento e impostos 221.696,88 295.860,83

-64+761 Gastos/reversGes de depreciagdo e amortizagio 31 -93.913,79 -97.555,41

Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 127.783,09 198.305,42

+79 Juros e rendimentos similares obtidos 32 51.241,24 77.167,78

-69 Juros e gastos similares suportados 33 -197,37

811 Resultado antes de impostos 179.024,33 275.275,83

818 Resultado liquido do periodo 179.024,33 275.275,83

1.3 Demonstracdo dos Resultados por Funcées
2025 2024 DIFERENCA
DESIGNACAO GASTOS I RENDIMENTOS | RESULTADD | REsuLTApo | RESULTADO
VALENCIAS
900111-CAC) 978.971,61 924.875,05 -54.096,56 3.744,51 -57.841,07
900121-Lar Residencial 884.122,63 899.111,05 14.988,42 21.393,18 -6.404,76
900122 Lar Lagos 12.680,57 0,00 -12.680,57 -4.244,49 -8.436,08
Totais 1.875.774,81 1.823.986,10 -51.788,71 20.893,20 -72.681,91
CEP - CENTRO EMPREGO PROTEGIDO
900301-Cep-Area de Jardinagem 189.710,90 198.263,12 855222 11.460,42 -2.908,20
900302-Cep-Area de Carpintaria 22.351,93 16.121,19 -6.230,74 -2.409,81 -3.820,93
900303-Cep-Area de Lavandaria 274.164,66 284.432,21 10.267,55 13.763,18 -3.495,63
900305 Cep-Area de Qutros Servigos 161.469,76 152.652,91 -8.816,85 -8.664,64 -152,21
Totals 647.697,25 651.469,43 377218 14.149,15 -10.376,97
OUTRAS VALENCIAS
900201-Imoveis 50.392,26 170.095,21 119.702,95 100.424,04 19.278,91
Totais 50.392,26 170.095,21 119.702,95 100.424,04 19.278,91
ATIVIDADES EXTRA VALENCIAS
900881-Atividades Extra Valéncias 14.833,85 122.171,76 107.337,91 139.809,44 -32.471,53
Totais 14.833,85 122.171,76 107.337,51 139.809,44 -32.471,53
RESULTACOS ANTES DE IMPOSTOS 2.588.698,17 2.767.722,50 179.024,33 275.275,83 -956.251,50
VALOR ORCAMENTO GERAL 2.633,991,66 2.699.127,44
MARGEM DE DESVIO ORCAMENTAL -1,72% 2,54%

Oedh
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1.4 Demonstragdo das Alteracdes nos Fundos Patrimoniais

2025 Fundos patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mae

Ajustam. QOut, Var. Resuftado
DESCRICAQ Fundos Exc?d. Reservas LZDIEED Em Ativos e e Fundos Liquido do Total S secssesilp otal dqs AN

Técnicos Transitados de Revalor., Minorit. Patrimon.
Financ. Patrimon. Periodo
POSICAO NO INICIO DO PERIODD (6) 77.318,27 0,00 3.984.636,76 2.726.758,68 0,00 0,00 19.284,99 275.275,83 7.083.275,53 0,00 7.083.275,53
ALTERAGOES NO PERIODO

Outras alteragBes reconhecidas nos fundos patrimoniais 10,00 275.275,83 -1.400,71 -275.275,83 1.390,71 -1.390,71
{7) 10,00 0,00 0,00 275.275,83 0,00 0,00 -1.400,71 -275.275,83 -1.390,71 0,00 -1.390,71
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (8) 179.024,33 179.024,33 179.024,33
RESULTADO EXTENSIVD 9=7+8 10,00 0,00 0,00 275.275,83 0,00 0,00 -1.400,71 96 251,50 177.633,62 0,00 177.633,62
{10) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO 11=6+7+8+10 77.329,27 0,00 3.984.636,76 3.002.034,51 0,00 0,00 17.884,28 179.024,33 7.260.909,15 0,00 7.260.909,15

2024 Fundos patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mie

Ajustam. Out. Var. Resuftado
DESCRIGAQ Fundos Exc'.ed' Reservas Resu{tados Em Ativos = Fundos Liquido do Total I"t?res'f'es uedl d&:fs e

Técnicos Transitados de Revalor. A Minorit. Patrimon,
Financ. Patrimon. Periodo
POSICAO NO INICIO DO PERIODO [6) 77.315,27 0,00 3.984.636,76 2.536.669,41 0,00 0,00 24 827,16 150.089,27 6.813.541,87 0,00 6.813.541,87
ALTERAGOES NO PERIODO
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 190.089,27 554217 190.089,27 -5.542,17 -5.542,17
{7) 0,00 0,00 0,00 190.089,27 0,00 0,00 -5.542,17 -190 089,27 -5.542,17 0,00 -5.542,17
RESULTACO LIQUIDO DO PERIODO (8) 275.275,83 275.275,83 275.275,83
RESULTADO EXTENSIVO 9=7+8 0,00 0,00 0,00 190.089,27 0,00 0,00 -5.542,17 85.186,56 269.733,66 0,00 269.733,66
{10) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO 11=6+7+B8+10 77.315,27 0,00 3.984.636,76 2.726.758,68 0,00 0,00 19.284,99 275.275,83 7.083.275,53 0,00 7.083.275,53
- Margo 2026 Pégina 5
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1.5 Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa

Cédigo l RUBRICAS 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais — método direto
502 Recebimento de clientes e utentes 1.549.086,86 147391262
520 Pagamentos de subsidios -3.342,39 5.582,78
510 Pagamentos de apoios -8.250,70 8523,75
500 ] Pagamentos a fornecedores -708.176,13 -658.213,92
501 Pagamentos ao pessoal -1.158.245,84 -1.041.271,14
Caixa gerada pelas operag¢des -328.928,20 239.678,97
521 Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 4.908,97 -73.453,30
503 Qutros recebimentos/pagamentos 641.507,79 553.548,60
Fluxos de caixa das atividades operacionais {1} 317.488,56 240.416,33
Fluxes de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
%14 Ativos fixos tangiveis -99.447,17 41 667,00
Recebimentos provenientes de:
51% Ativos fixos tangiveis 500,00
513 Investimentos financeiros 11.005,32
507 Juros e rendimentaos similares 18.308,74 21.539,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento {2) -69.633,11 -20.128,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
506 Doagbes 24.824,99 29.596,95
518 Qutras operagdes de financiamento 16.053,68 18.578,57
Pagamentos respeitantes a:
508 Juros e gastos similares 197,37
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 40.878,67 48.372,89
Variagdo de caixa e seus equivalentes {14243} 288.734,12 268.661,22
Efeitos das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.649.472,49 2.380.811,27
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.938.206,61 2.649.472, 4%
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1.6 Anexo (Notas ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados)

Nota 1 - Identificacdo da Entidade

Nome ELO SOCIAL — Associagdo Para 3 Integracdo e Apoio do

Deficiente Mental Jovem e Adulto
NIPC 501 438 270

Natureza Juridica Associa¢do

CAE 87302

Data da Constituicio 24/10/1983

Morada da Sede Azinhaga do Casquitha, n.2 1, 1800-423 Lisboa

Telefone 218 540 361
E-mail geral@elosocial.org
Website http://www.elosoctal org/

Numero de Trabalhadores 87
Ndamero de Voluntarios 20

VALENCIA /

e PROTOCOLO /APQIQ  'UMERo
2203-Sede C. Ativid. Ocupacionais 25
2203-Caci C. At.Ocupacionais-Cao 1 30
2203-Caci C. At.Ocupacionais-Cao 2 5
2203-Caci C. At.Ocupacicnais-B.Per. 14
2205-Lar Residencial  Lar Residencial-Encarnacdo 5
2205-Lar Residencial  Lar Residencial-22 Moradia 10
2205-Lar Residencial Lar Residencial-32 Moradia 10
2205-Lar Residencial  Lar Residencial-12 Moradia 10

IDENTIFICACAO DO CONTABILISTA CERTIFICADO

Nome Vanda Marisa Tomé Cid Felix Ferreira
NIF 237 089 432

N¢ de Membro 94017

Telefone 212 251 430

E-mail geral@cruzinfor.com

Presidente
12, Secretdria
22_Secretdria
Sec. Suplente

Sec. Suplente

Presidente
Secretdria
Tesoureiro
Vogal Titular
Vogal Titular
Vogal Suplente
Vogal Suplente

Presidente
Secretario
Vogal Titular
Vogal Suplente
Vogal Suplente

ORGADS SOCIAIS

Assembleia Geral

Maria de Lurdes Santos Carvalho
Sara Luisa Leitdo Vale Camara Pestana
Maria Angélica Proenga Carvalho
Luis Fernando Mauricio de Sousa

Maria Celeste Pinho Rodrigues Pereira

Dire¢do

Antdnio José Manteigas Lopes Curto
Améha Ribeiro Fernandes Alves

Rui Manuel Henriques fFelgar Ferrera
Vitor Louro Branco

Pedro Manuel da Cunha Ramos
Renato Dias de Jesus Matias

Maria Rosario C. Oliveira Canelas

Conselho Fiscal

Maria Teresa Ribeiro Moreira Gongalves
Anténio Pascoal Braga

Mario Jorge Pars Garcia de Carvalho
Afonso Ribeiro Baptista

Manuel dos Santos Moas
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Nota 2 - Referencial Contabilistico de Preparac¢ao das Demonstragdes Financeiras

As presentes demonstracdes financeiras foram elaboradas a partir dos regisios contabilisticos da entidade e
de acordo com o modelo para as entidades sem fins lucrativos.
Foram aplicados os seguintes instrumentos legais para a preparacdo das demonstragdes financeiras:

»  Decreto-Lei n2. 36-A/2011 de 9 de Margo alterado pelo Artigo 256.2 da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de

Dezembro e pelo Decreto-Lei n.2 64/2013, de 13 de Maio

= Portaria n?. 220/2015 de 24 de julho — Modelos de demonstrag¢des financeiras

s Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho - Cédigo de Contas

= Aviso n.2 8259/2015, de 29 de julho — NCRF-ESNL

As adocBes das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro {(NCRF-ESNL) ocorreram pela primeira vez em
2011 e foram registados os respetivos ajustamentos nos fundos patrimoniais.

Nota 3 - Politicas Contabilisticas, Alteracdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros

Continuidade

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade da atividade.

Regime de periodizacdo econdémica {acréscimo}

A instituicdo regista os seus rendimentos e gastos de acordo com ¢ regime do acréscimo (periodizagdo
economica), pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que s3o recebidos ou pagos.

As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda ndo recebidos ou liquidados sdo reconhecidos na
rubrica de “Outras contas a receber” em “Devedores por acréscimo de rendimento”. Por sua vez, as quantias
de gastos atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou liquidados sdo reconhecidos na rubrica de “Outras
contas a pagar” em “Credores por acréscimos de gastos”.

As quantias dos rendimentos e dos gastos que, apesar de ja ter ocorrido a respetiva receita/recebimento ou
despesa/pagamento, devam ser reconhecidos nos pericdos seguintes, sdo reconhecidos na rubrica de
“Diferimentos” em “Rendimentos a reconhecer” ou “Gastos a reconhecer”, respetivamente.

Consisténcia de apresentacdo

Os critérios de apresentacdo e de classificagdo de itens nas demonstragdes financeiras sdo mantidos de um
periodo para o gutro, a menos que seja percetivel, apds uma alteragdo significativa na natureza das operagdes
e que outra apresentacdo ou classificagdo é mais apropriada, tendo em consideragdo as politicas
contabilisticas contidas nas NCRF-ESNL.

Materialidade e agregacdo

Cada classe material de itens semelhantes é apresentada separadamente nas demonstracdes financeiras em
harmonia com a informagdo minima que consta dos modelos de demonstragdes financeiras aprovados para
as ESNL.

Compensagdo

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens do
balango e da demonstragdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo e
nenhum gasto foi compensado por qualguer rendimento.
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Comparabilidade
Sempre que a apresentacdo e a classificagdo de itens das demonstracdes financeiras sdo alteradas, as

quantias comparativas sdo reclassificadas, a menos que tal seja impraticavel.

Ativos e passivos nao correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragdo da posigdo
financeira sdo classificados, respetivamente como ativos e passivos nao correntes. Adicionalmente, pela sua
natureza, as provisdes sao classificadas como ativos e passivos ndo correntes.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdc recenhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no Anexo, a ndo ser
que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota. No presente
periodo ndo existe qualquer relato sobre este item.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros estdo classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da
forma legal que assumam.

Eventos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigBes que
existiam a data do balan¢o sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango

que proporcicnem informagdo sobre as condigdes que ocorram ap6s a data do balango sdo divulgados nas
demonstrag8es financeiras, se forem considerados materiais.

Derrogacao das disposicdes do SNC-ESNL

Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstraces financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogacdo de qualquer disposigdo prevista pelo SNC-ESNL.

Erros e alteracfes de politicas contabilisticas

A correcdo de um erro material é excluida dos resultados do periodo em que o erro & detetado, sendo
efetuada diretamente em resultados transitades. Sempre que o erro e materialmente pouco relevante &
incluido em correcdo de resultados de exercicios anteriores no periodo em que ¢ erro é detetado. Alteragdes
de politica contabilistica sdo tratadas prospectivamente, nos resultados do periodo em causa e em periodos
futuros.

Contabilizagdo dos subsidios do governo

Os subsidios do governo sdo reembolsdveis relacionados com ativos fixos tangiveis estdo mensurados no
balango como componente do capital préprio e sdo imputados como rendimentos do periodo numa base
sistemdtica e racional durante a vida util do ativo. Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com a
exploracdo sdo reconhecidos em rendimentos do periodo com base na periodizagdo econdmica.

Em cada nota do balango e da demonstragdo dos resultados existe uma informagdo das restantes politicas
contabilisticas adotadas para cada item,
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ATIVO NAO CORRENTE

Nota 4 - Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de_aguisicdo, deduzido das depreciagbes e das
perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacBes sdo calculadas, apds o inicio da utilizagdc dos bens, pelo método de linha reta em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Ativo fixo tangivel Vida util estimada
Edificios e outras construgdes 50 anos
Equipamento basico 6 anos
Equipamento de transporte 5 anos
Equipamento administrativo entre 5e 6 anos
Qutros ativos fixos tangiveis Entre 3 e 8 anos

As despesas de conservacdo e reparacdo que ndo aumentam a vida util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis, sdo registados como gastos
do periodo em que ocorram.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate, sdc determinados pela
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data da alienagdo ou abate, sendo
registadas na demonstracdo de resultados nas rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e
perdas”.

Em cada relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis da
instituicdo com vista a determinar se existe algum indicador de que 0s mesmos possam estar em imparidade.

A classificagdo das locacdes financeiras ou operacionais é realizada em fungdo da substancia dos contratos,
reconhecendo os ativos fixos tangiveis e as depreciagbes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes
de liguidagdo de acordo com o plano financeiro contratual.

Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagbes dos ativos tangiveis sdo
reconhecidos como gastos na demonstragdo de resultados do periodo a que respeitam.

] 31-12-2025 | 31-12-2024 | 31-12-2023
ATIVOS LIQUIDOS

Terrenos e recursos naturais 2.718.073,25 2.760.765,50 2.803.457,75
Edificios e outras construgbes 365.687,22 368.495,43 402.302,85
Equipamento basico 63.800,01 35.377,57 23.775.64
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00
Equipamento admirmstrativo 23.733,86 23.808,01 22.709,30
QOutros ativos fixos tangiveis 9.707,32 5.660,66 7.367,88
Investimentos em curso 1.589.764,45 | 1.507.483,01 1.496.643,23

Total: | 4.770.766,11 ) 4.701.590,18 | 4.756.256,65
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;:.?;.sz;;ns Ag:{':f;‘ Abates Transfer. | Revaloriz. | 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2023
CUSTO

42 Propriedades de investimento 2.846,150,00 2.846.150,00 2.846.150,00 2 846.150,00
4332 | Edificios e outras construgbes 2.641.434,38 32.921,69 -3.333,85 2.671.022,22 2.641.43438 2.637.902,43
4333 | Equiparmento bdsico 354.766,67 39.511,38 394.273,05 354.766,67 333.762,00
4334 | Equipamento de transporte 322.938,07 -30.335,19 292.602,88 322.938,07 322.538.07
4335 | Equipamento administrativo 144.701,42 6.450,09 151.151,51 144.701,42 137.457,38
4337 | Outros ativos fixos tangiveis 176.794,71 5.258,97 182.053,68 176.794,71 176.794,71
453 Investimentos em curso 1.507.483,01 82.281,44 1.589.764,45 1.507.483,01 1.496.643,23

Total: 7.994.268,26 166.423,57 -30.335,19 -3.333,85 0,00 8.127.022,79 7.994.268,26 7.951.647,82

DEPRECIAGOES ACUMULADAS

42 Propriedades de investimento 85.384,50 42,692,25 128.076,75 85.384,50 42.692,25
43382 | Edificios e outras construghes 2.272.933,95 32.749,28 -353,23 2.305.335,00 2.272.938,95 2.235.599,58
43383 | Equipamento bdsico 319.385,10 11.088,94 330.478,04 319.389,10 309.986,36
43384 | Equipamento de transporte 322.938,07 -30.335,19 292.602,88 322.938,07 322.938,07
43385 | Equipamento administrativo 120.893,41 6.524,24 127.417,65 120.893,41 114.748,08
43387 | Outros ativos fixos tangiveis 171.134,05 1.212,31 172.346,36 171.134,05 169.426,83

Total: 3.292.678,08 94.267,02 -30.335,19 -353,23 0,00 3.356.256,68 3.292.678,08 3.195.391,17

Nota 5 - Investimentos Financeiros

As participagbes financeiras s3o registadas pelo seu custo de aquisi¢do, ajustado pelo valor correspondente a
participagdo da instituigdo nos resultados liquidos das entidades associadas e participadas, por contrapartida
de ganhos ou perdas do periodo e pelos dividendos recebidos, liquido de perdas de imparidade acumuladas.

31-12-2025 31-12-2024
4157 l Fundos Compensacéo Trabalho 0,00 10.413,17
Subtotal: 0,00 10.413,17

Nota 6 - Inventarios

ATIVO CORRENTE

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custc de
aquisicao ou valor realizavel liquide, dos dois o0 mais baixo. Os produtos acabados estdo valorizados ao custo
de produgdo. O custo de aquisicdo inclui as despesas incorridas até ao armazenamento, utilizando-se o
critério FIFQ como férmula de custeio, em sistema de inventdrio permanente.

Saldos em Compras/ Reclassificagdo e
01.01.2025 Aquisigo Regularizagio EERTR || EXRBL
33 Matérias primas, subsidiarias e de consumo 2.530,91 14.245,83 -12.445,60 4.331,14 2.530,91
3831 | Donativos - Matérias primas 0,00 4.790,29 -4.790,29 0,00 0,00
Total: 2.530,91 19.036,12 -17.235,88 4.331,14 2.530,91
| Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 17.235,89 | 17.405,07 |
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Nota 7 - Clientes

As contas de clientes e de utentes ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal diminuido
de eventuais perdas por imparidade, por forma a que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

31-12-2025 31-12-2024
2111 | Chentes/Utentes conta corrente 21.483,04 39.755,53
2117 | Utentes conta corrente 1.389,84 2.417,90
Total Liquido: 22.872,88 42.173,43
Nota 8 - Adiantamentos a Fornecedores
31-12-2025 31-12-2024
2211 [ Adiantamento a fornecedores 455,11 0,00
Total: 455,11 0,00

Nota 9 - Estado e Outros Entes Publicos

Compreende os ativos correntes por quantias a favor da instituigdo respeitantes a impostos, taxas e
contribuigdes obrigatodrias derivadas do relacionamento da instituigdo com o Estado e outros entes puiblicos.

31-12-2025 31-12-2024
241 Imposto Sobre o Rendimento 153,76 3.864,80
2438 | IVA - Reembolsos Pedidos 17.274,33 3.864,80
24212 | Saldo a regularizar AT {DMR 11/2023) 285,00 0,00
Total: 17.713,09 7.729,60

Nota 10 - Fundadores/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros

Rubrica destinada as quantias correntes por receber respeitantes as posigdes financeiras derivadas do
relacionamento da Instituicdo e as entidades acima mencionadas, como por exemplo as quotas dos

associados{as).

31-12-2025 | 31-12-2024
264 [ Quotas 1.010,00 234,00
Total Liquido: 1.010,00 234,00

Nota 11 - Outras Contas a Receber

Compreende as quantias de ativos financeiros correspondentes de valores a receber que ndo estejam
inseridas nas demais rubricas de contas a receber.

De notar que os subsidios do Governo sdo reconhecidos como rendimentos do proprio periodo na
demonstracdo de resultados do periodo em que os programas/centratos sdo realizados independentemente
da data do seu recebimento.

Compreende ainda as quantias de ativos financeiros respeitantes a adiantamentos a fornecedores de bens e
servicos e de investimento, cujo preco ndo esteja previamente fixado.
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[ 31-12-2025 [ 31-12-2024
PESSOAL
231 I Remunerages a pagar 1,00 0,00
Total Liquido: 1,00 0,00
SUBSfDOS A RECEBER

lefp/Poph/Projectos Comunitdrios
2784113 | Estagidrios e Poc’s 0,00 16.448,38
Total de subsidios a receber: 0,00 16.448,38

OUTRAS CONTAS
2721 Devedores p/ acréscimo rendimentos 30.079,56 55.628,58
228 Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,20
278.. Qutros devedores 588,18 2.598,91
Subtotal: 30.667,74 58.227,69
Total Liquido: 30.668,74 74.676,07
Nota 12 - Diferimentos
Compreende os gastos que devam ser reccnhecidos nos periodos seguintes.
31-12-2025 31-12-2024

2814 Seguro antecipados 10.451,87 11.072,45
2819 Qutros gastos a reconhecer 457,15 145,50
Total: 10.509,02 11.217,95

Nota 13 - Caixa e Depoésitos Bancarios

Esta rubrica regista os meios financeiros liquidos, que incluem dinheiro e depdsitos bancarios.
A data do fecho do balanco a rubrica de caixa e depésitos bancarios apresentava a seguinte decomposigao:

Nota 14 - Fundos

Esta conta inclui o fundo (dotagdo) inicial e os excedentes destinados a aumentar o mesmo.

31-12-2025 31-12-2024
511 | Fundo Social 77.329.27 77.319,27
Total: 77.329,27 77.319,27
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2024 Débito Crédito 2025
11 Caixa 4.912,32 47.003,75 50.138,15 1.777,92
12 Depdsitos & ordem 18.560,17 8.892.183,54 8.890.315,02 20.428,69
131 Depdsitos a prazo 2.626.000,00 6.170.000,00 5.880.000,00 | 2.916.000,00
Total: | 2.649.472,49 15.109.187,29 14.820.453,17 | 2.938.206,61
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Nota 15 - Reservas

Esta rubrica é utilizada para reconhecer as quantias colocadas em reservas, sejam elas de caracter obrigatorio
{legal, estatutdria, etc.), sejam caracter voluntario e pontuai.

31-12-2025 31-12-2024
55201 | Reservas para investimento 3.094.642,86 3.094.642,86
55202 | R.A.O-Reserva de Apoio as Oficinas 154.286,11 194.286,11
55203 | Outras reservas 695.707,79 695.707,79
Total: | 3.984.636,76 3.984.636,76

Nota 16 - Resultados Transitados

Esta conta reconhece as quantias dos resultados liquidos de periodos anteriores.
Esta conta regista igualmente o reconhecimento de quantias que, embora se verifiqguem durante o periodo,
nao sdo de registar nas contas de resultados (classes 6 e 7}, mas antes, de acordo com o exigido pelas NCRF,

diretamente nos fundos patrimoniais.

31-12-2025 31-12-2024
S61 | Resultados transitados 3.046.013,63 2.770.737.80
S62 | Corregbes periodos anteriores -43.979,12 -43.979,12
Total:| 3.002.034,51 2.726.758,68

Nota 17 - Outras Variagoes dos Fundos Patrimoniais

A conta 59 — Outras variactes dos fundos patrimoniais é utilizada para reconhecer as quantias provenientes
de outras variagdes nos fundos patrimoniais, que ndo tenham enquadramento nas outras contas da classe 5.

.

Na subconta 593 — Subsidios registam-se os subsidios relacionados com ativos, isto €, subsidios ao
investimento. Os valores aqui registados serdo transferidos, numa base sistematica, para a2 conta 7883-
imputagdo de subsidios para investimentos, a forem contabilizadas as
depreciagbes/amortizacdes do investimento a que respeitam.

medida a que

31-12-2025 31-12-2024
59312 Edificios e outras construgdes 14.772,99 17.786,78
594 Doagdes 3.111,29 1.498,21
Total; 17.884,28 19.284,99

Nota 18 - Resultado Liquido do Periodo

Esta conta destina-se a apurar o resuitado liguido do periodo, recebendo os saldos das contas 811-Resultados
antes dos impostos e 812-Imposto estimado para ¢ periodo.
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PASSIVO CORRENTE

Nota 19 - Fornecedores

Compreende as quantias de passivos financeiros por dividas a pagar a fornecedores correntes 3 data do fecho

do balango.
31-12-2025 31-12-2024
221 ] Fornecedores conta corrente 40.497,03 31 730,53
Total: 40.497,03 31.730,53
Nota 20 - Adiantamentos de Clientes
31-12-2025 31-12-2024
211 | Adiantamento de clientes 2.730,82 0,00
Total: 2.730,82 0,00

Nota 21- Estado e Outros Entes Publicos

Compreende os passivos por quantias em divida respeitantes a impostos, taxas e contribuicdes obrigatérias
derivadas do relacionamento da instituicdo com o Estado e outros entes publicos com autoridade para langar
tributos.

Embora a legislagdo ndo considere no balango as dividas ao Estado que estejam para ser liquidadas a mais de
12 meses apds a data do balango como passive ndao corrente, apresentamos o guadro de medo a que se
possam desdobrar as quantias por pagamenteos a efetuar no prazo de 12 meses apos a data do balango e
responsabilidades para com o Estado e outros entes publicos apos esse periodo.

31-12-2025
Curto Prazo EECTA L Total 2024
Prazo
2421 IRS-Trabalho dependente 5622,00 5.622,00 5.126,00
2422 | IRS-Trabalho independente 123,91 123,91 131,91
243 IVA 18.341,91 18.341,91 10.012,11
2451 Contribuigdes Seguranca Social 30.356,59 30.356,59 26.973,00
Total: 54.444,41 0,00 54.444,41 42.243,02

Nota 22 - Diferimentos

Rubrica que, por forga do regime do acréscimo, se destina especificamente a evidenciar as quantias
respeitantes a receitas e recebimentos que, a data do fecho do balango, devam ser reconhecidos nos

perfodos seguintes.

31-12-2025 31-12-2024
2823 l Rendm. A Reconhecer - Rendas Antecipadas 1848400 36247,68
Total: 18.484,00 36.247,68
Margo 2026 Pagina 15
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Nota 23 - Outras Contas a Pagar

31-12-2025 31-12-2024

2312 RemuneragGes a pagar 297,73 327,32
2711 Fornecedores de investimento 39.513,33 0,00
27222 | Remuneracdes a liquidar 228.671,05 214.014,33
27224 | Qutros acréscimos de gastos 24.331,82 11.693,67
27841 | Sector publico administrativo 48.017,94 264288
27842 | Caugdes /F.garantia/retengies 27.618,72 25.859,23
278.. Outros credores 51.416,65 42.059,16
218 Adiantamentos de clientes 0,00 79,65

TOTAL GERAL: 419.867,29 302.676,24

Nota 24 - Vendas e Servigos Prestados

Compreende o rédito apurado no periodo, relativo a vendas de bens e os servigos prestados.

31122005 | valerdo e 31-12-2024 Diferenca
Orgamento Desvio
721 | Matriculas e mensalidades utentes 42217051 408745,00 3,28% 392035,60 30.134,91
722 | Quotizagdes e jdias 4.402,50 4.588,00 -4,04% 2.150,64 2.251,86
724 | Rendimentos de patrocinadores e colaboragdes 835.898,94 800.607,00 4,41% 796.776,16 39.122,78
7255 | Servigos prgstados ¢/ participacdo utentes 253.233,26 311.647.00 8,03% 268.030,60 -14.797,34
7259 | Outros servigos 33.381,65 33.054,55 327,10
TOTAL: | 1.549.086,86| 1.525.587,00 1,54% | 1.492.047,55 57.039,31
Nota 25 - Subsidios, Doa¢des e Legados a Exploracao
Compreende as quantias atribuidas 3 instituicdo a titulo de subsidios relacionados com rendimentos de
contratos/programas estabelecidos, independentemente da data do seu recebimento.
Valor do % .
31-12-2025 Orgamento Deiiin 31-12-2024 Diferenga
Centro Regional Seguranga Social
75111 l CACI 481.693,72 468.770,00 2,76% 431.722,23 49.971,49
Total: 481.693,72 468.770,00 2,76% 431.722,23 49.971,49
lefp/Poph/Proj.Comunitarios
75131 lefp - Estagiarios/Cei’s e outros 5.645,18 0,00 16.136,95 -6.491,77
75132 tefp - Centro emprego protegido 262.824,68 268.554,44 -2,13% 237.652,64 25.172,04
Total: 272.469,86 268.554,44 1,46% 253.789,59 18.680,27
Outras Entidades
753 I Doagies & herangas 36.465,41 32.456,00 12,35% 40.859,57 -4.394,16
Total: 36.465,41 32.456,00 12,35% 40.859,57 -4.394,16
TOTAL GERAL: 790.628,99 7659.780,44 2,71% 726.371,39 64.257,60

Nota 26 - Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Expressa o custo das mercadorias saidas para venda, bem como o custo das matérias-primas, subsidiarias e

outras matérias consumidas na atividade produtiva de bens e servigos.

Margo 2026 Pagina 16

3
V




RELATORIO E CONTAS 2025 ELO SOCIAL

Valor do

%

31-12-2025 Orcamento L 31-12-2024 Diferenga
61211 | Matérias primas, Subsidiarias e de Consumo 9.603,46 6.145,91 3.457,55
61213 | Matérias primas - Atividades CEP 7.632,43 16.251,00 6,06% 9.658,88 -2.026,45
61219 | Outras matérias primas 0,00 1.600,28 1.600,28
Total: 17.235,89 16.251,00 6,06% 17.405,07 -169,18

Nota 27 - Fornecimentos e Servigos Externos

Compreende as quantias relativas ao consumo e uso de bens e servicos destinados ao desenvolvimento da
atividade da instituigdo.

Valor do

#

31-12-2025 Orgamento Dasvio 31-12-2024 Diferenca

621 | Subcontratos 225.151,49 217.454,00 3,54% 215.222,49 9.929,00
622 | Servicos Especializados 222.607,79 184.740,00 20,50% 187.103,52 35.504,27
623 | Materiais 34.825,42 44.372,00 -21,51% 42.010,18 -7.184,76
624 | Energia e Fluidos 115.538,95 95.027,00 21,59% 108.968,97 6.539,98
625 | Deslocagdo, Estadias e Transportes 4.363,75 8.963,00 -51,31% 6.825,56 -2.461,81
626 | Servigos Diversos 96.704,43 79.566,00 21,54% 80.906,28 15.798,15

Total: 699.191,83 630.122,00 10,96% 641.067,00 58.124,83

Nota 27 A - FSE - Subcontratos

Esta conta regista a quantia dos trabalhos necessarios ao processo de gestdo, relativamente aos guais se
obteve a cooperacdo de outras entidades, submetidos a compromissos formalizados ou a simples acordos.

31512:2025 1| RE=00d0 &l 31-12-2024 | Diferenca
Orgamento Desvio
6211 ] Subcontratos 225.151,49 217.454,00 3,54% 215.222,49 9.929,00
Total: 225.151,49 217.454,00 3,54% 215.222,49 9.929,00

Nota 27 B - FSE - Servicos Especializados

Esta conta regista os gastos do periodo respeitantes a servigos e trabalhos especializados prestados por
entidades externas.

Valor do

%

31-12-2025 IO Desvio 31-12-2024 Diferenga

622101 Trab.Especializado - contabilidade 13.272,24 12.936,00 336,24
622102 Trab.Especializado - assistdncia informatica 2.667,16 58.623,00 22,36% 1.527,08 1.140,08
622103/02 | Outros trabalhos especializados 55.790,87 41.395,58 14.395,29

Total: 71.730,27 58.623,00 22,36% 55.858,66 15.871,61
6222 Publicidade e propaganda 0,00 2.631,00 -100,00% 1.924,95 -1.924,95
6223 Vigilancia e seguranga 44.011,84 40.258,00 9,32% 46.490,27 -2.478,43
6224 Honorarios 19.060,40 19.484,00 -2,17% 18.624,69 435,71
6225 Comissdes 0,00 0,00 2.426,18 -2.426,18

Total: 63.072,24 62.373,00 1,12% 69.466,09 -6.393,85
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62261 Conservacio e Reparacdo - edificios 60.472,01 l
62262 Conservacdo e Reparagdo - veicutos 7.62824 63.744,00 37.75% ' 61.778.77 26.026,51
62263 Conservagdo e Reparagdo - outros eq. 19.705,03 [
Total; 87.805,28 63.744,00 37,75% 61.778,77 26.026,51
TOTAL GERAL: 222.607,79 184.740,00 20,50% 187.103,52 35.504,27

Nota 27 C - FSE - Materiais

Esta conta regista os gastos do periodo respeitantes ao consumo de materiais. Inclui dispéndios suportados
com a aquisicdo dos varios materiais consumidos.

valor do

%

31-12-2025 Orcamento D 31-12-2024 Diferenga
6231 Ferramentas Utensilios Desgaste Rapido 13.085,27 13.058,00 0,21% 11.604,36 1.480,91
6232 Livros e Documentacdo Técnica 32,70 236,28 -203,58
6233 Material de Escriténo 2.773,20 2.463,00 12,59% 3.529,18 -755,98
6234 Artigos Para Oferta 618,09 159,00 288,74% 959,69 -341,60
6235 Material Didatico 2.641,74 1.111,00 137,78% 988,73 1.653,01
62382 | Vestuario e calgado 2.493,80 2.301,49 152,31
62383 | Medicamentos e artigos saude 721,28 1.272,82 -551,54
62384 Produt.os de Ilmp.eza e higiene 8.511,87 27.581,00 43.17% 5.639,06 2.872,81
62386 | Material desportivo 103,00 222,79 -119,79
62387 | Mat.repres. e propaganda 2.441,55 664,40 1.777,15
62388 | Outros materiais 1.402,92 13.706,67 -12.303,75
______ n Total: 3482542 44.372,00 -21,51% 42.010,18 -7.184,76
Nota 27 D - FSE - Energia e Fluidos
Esta conta regista os gastos do periodo respeitantes ao consumo de energia e fluidos.
31-12-2025 | Valordo %) 31122024 | Diferenca
Orcamento Desvio

6241 Eletricidade 56.396,48 46.855,00 20,36% 59.557,53 -3.161,05
6242 Combustiveis 10.037,63 10.684,00 -6,05% 10.534,90 -497,27
6243 | Agua 18.662,57 18.962,00 -1,58% 19.897,68 -1.235,11
6248 | Outros 30.442,27 18.526,00 64,32% 19.008,86 0,00
Total: 115.538,95 95.027,00 21,59% 108.998,97 -4.893,43

Nota 27 E - FSE - Deslocacgdes, Estadias e Transportes

Esta conta regista os gastos do periodo respeitantes a deslocagfes e estadias que ndo sejam suportados
através de ajudas de custo. Engloba também o transporte de pessoal e de mercadorias (quando este gasto

ndo é diretamente atribuivel ac custo dos inventarios).

Valor do %
31-12-2025 Orcamento Desvio 31-12-2024 Diferen¢a
6251 | Deslocagdes e estadias 4.363,75 8.963,00 -51,31% 6.825,56 -2.461,81
Total: 4.363,75 8.963,00 -51,31% 6.825,56 -2.461,81
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Nota 27 F - FSE - Servigos Diversos

Esta conta regista os gastos do periodo respeitantes a servigos diversos, prestados por entidades externas.

3112-2005 | Jalordo 3 31122024 |  Diferenca
Orgamento Desvio

62611 | Rendas de Imdveis 3.550,62 2.888,00 22,94% 2.817,48 733,14
6262 | Comunicagdo 8.634,09 9.558,00 -9,67% 9.100,01 -465,92
6263 | Seguros 9.753,58 11.808,00 -17,40% 9.760,39 -6,81
6265 | Contencioso e Notariado 175,00 116,00 50,86% 85,00 90,00
6267 | Servigos de Limpeza e Higiene 49.909,21 42.060,00 18,66% 43.267,52 6.641,69
62682 | Outros Servigos - Serv. Médico/Hosp. 180,00 158,00 13,92% 280,56 -100,56
62683 | Outros Servigos - Ati. Desp./Culturais 1.528,89 1.235,00 23,80% 903,90 624,99
62685 | Outros Servigos - Coldnia de Férias 2.653,56 0,00 0,00 2.653,56
62686 | Outros Servigos - Servigos bancdrios 1.273,08 1.651,00 -22,89% 1.532,79 -259,71
62689 | Qutros Servigos - Outros 19.046,40 10.092,00 88,73% 13.158,63 5.887,77

Total: 96.704,43 79.566,00 21,54% 80.906,28 15.798,15

Nota 28 - Gastos com o Pessoal

Esta conta regista todas as remunerag8es de caracter fixo e periddicas atribuidas aos recursos humanos da
instituicdo, bem como 0s encargos sociais de conta da instituigdo (parte patronal) e os gastos de caracter

social, obrigatdrios e facultativos.

Engloba também os seguros relativos ao pessoal, como seja o caso de seguros dos ramos vida, acidentes de
trabalho e doengas profissionais e bem assim seguros que garantam o beneficio da reforma, invalidez ou

sohrevivéncia.

Todos os beneficios dos empregados estdo reconhecidos no periodo, independentemente de serem pagos em

perfiodos subseguentes.

31122025 | Valorde a 31-12-2024 | Diferenca
Orgamento Desvio
6321 | Remuneragdes Certas 1.367.255,29 1.246.245,10 121.010,19
1.581.661,23 -8,40%
6322 | Remuneragdes Adicionais 81.580,30 8 77.765,30 3.825,00
635 | Encargos Sobre Remuneragdes 258.833,84 276.181,61 -6,28% 233.118,17 25.715,67
636 | Seguros Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais 16.518,69 14.398,82 14,72% 15.519,36 999,33
638 | Outros Gastos Com o Pessoal 18.540,96 3.000,00 518,03% 27.035,26 -8.494,30
Total: | 1.743,166,89 ] 1.875.241,66 -7,04% | 1.600.712,19 142.454,70
Nota 29 - Qutros Rendimentos e Ganhos
Esta rubrica regista os outros rendimentos e ganhos no periodo que ndo tenham engquadramento nas
restantes contas desta classe.
31122005 | Velorde L2 31122024 |  Diferenca
Orgamento Desvio
7816 | Reembolsos 2.075,00 1.172,00 77,05% 1.056,01 1.018,99
7817 | Aluguer de instalagBes 169.872,79 157.500,00 7,86% 161.865,39 8.007,40
782 Descontos pronto pagamento obtidos 0,00 0,00 7,85 -7,85
787 Em nvestimentos ndo financeiros 500,00 3.000,00 -83,33% 448,80 51,20
7881 | Corregdes periodos anteriores 5.066,21 0,00 6,37 5.059,84
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7883 | Imputagio subsidios p/investimento 3.228.02 0.00 £.495,14 | 3.267,12
7885 | Restituicdo de impostos 21.481,32 19.322,00 11,18% 18.578,57 2.902,75
78882 | Rend. Resultantes incumpr, Contrato 490,50 0,00 2.749,00 -2.258,50
78884 | Reemb. Subsidio aliment. Espécie 81.918,00 82.271,00 -0,43% 76.940,00 4,978,00
78887 | Protocolo Camara Municipal de Lisboa 91.625,20 97.943,00 -6,45% 0,00 91.625,20
7888.. | Outros 508,37 0,00 85.627,60 -85.119,23

TOTAL GERAL: 376.765,41 361.208,00 4,31% 353.774,73 22.990,68

Nota 30 - Outros Gastos e Perdas

Esta rubrica regista os gastos no periodo que ndo tenham enquadramento nas restantes contas desta classe.

Valor do % .
31-12-2025 Orgamento Desvio 31-12-2024 Diferenga

6811 Impostos diretos 0,00 0,00 330,75 -330,75
6812 Impostos indiretos 0,00 0,00 147,00 -147,00
6813 Taxas 51,00 0,00 180,00 -129,00
683 Dividas incobraveis 554,53 0,00 297,68 256,85
6881 Corregdes periodos anteriores 246,77 0,00 4.410,78 -4.164,01
6883 Quotizagbes 495,00 677,00 -26,88% 1.906,17 -1.411,17
68882 Multas e penalidades 0,00 0,00 83,72 -83,72
68872 Bolsas/subs. estagiarios e poc's 25.508,25 0,00 8.721,76 16.786,49
68872 Bolsas a formandos 0,00 0,00 0,00 0,00
68889 Outros 83,52 107,00 121,85 -38,33
689 Gratificagbes/Subs./Bolsas estudo 8.250,70 8.379,00 8.523,75 -273,05

TOTAL GERAL: 35.189,77 9.163,00 284,04% 24.723,46 10.466,31

Nota 31- Gastos/Reversoes de Depreciagao e Amortizacio

Esta rubrica regista os gastos de depreciag8es das propriedades de investimento, do ativo fixo tangivel e as
amortiza¢des dos ativos intangiveis que devam ser reconhecides no periodo.

31-12-2025
Gastos Reversfies Total 2024 Diferenga
641 Propriedades de investimento 42.692,25 42.692,25 42692,25 0,00
6422 Edificios e outras construgbes 32.377,02 32.377,02 37.339,27 -4,962,25
6423 Equipamento basico 11.107,97 11.107,97 9.402,74 1,705,23
6425 Equipamento administrativo 6.524,24 6.524,24 6.145,33 37891
6427 Qutros ativos fixos tangiveis 1.212,31 1.212,31 1.707,22 -494,91
643 Ativos intangiveis 0,00 0,00 268,50 -268,50
Total: 93.913,79 0,00 93.913,79 97.555,31 -3.641,52

Nota 32 - Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Esta rubrica regista 0s juros e rendimentos similares que a instituigdo obteve por investimentos efetuados.

Valor do E % .
31-12-2025 Orcamento Desvio 31-12-2024 Diferenca
7911 Jures obtidos de depdsitos 51.241,24 24.552,00 108,70% 77.167,78 -25.926,54
Total:|  51.241,24 24.552,00 10870% |  77.167,78 -25.926,54
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Nota 33 - Juros e Gastos Similares Suportados

Esta rubrica regista os gastos e perdas, no periodo, com juros suportados com os varios tipos de
financiamento obtidos e outros juros

Valordo .
31-12-2025 Orcamento e 31-12-2024 Diferenca
6914 ] Juros de mora e compensatorios 0,00 0,00 197,37 -197.37
TOTAL GERAL: 0,00 0,00 0,00 -197,37

2. Diferenca entre Ativos e Passivos Correntes

Ainda sobre as notas e comentarios ao balanco, junta-se um quadro simples onde se analisa a diferenca entre
o0s ativos e passivos correntes (valores a receber-ativos e a pagar-passivos durante um perfodo econdmico e
financeiro = 1 ano} com o ajustamento {se ¢ houver) na parte da rubrica de Estado e outros entes publicos

| 31-12-2025 | 31-12-2024
ATIVOS
inventdrios 4.331,14 2.530,91
Clientes 22.872,88 42.173,43
Adiantamentos a fornecedores 455,11 0,00
Estado e outros entes publicos 17.713,09 3.864,80
Fund./patroc./doad./assoc./membros 1.010,00 234,00
Outras contas a receber 30.668,74 74.676,07
Diferimentos 10.909,02 11.217,95
Caixa e depositos bancartos 2.938.206,61 2.649.472,49
Total do Ativo: | 3.026.166,59 2.784.169,65
PASSIVOS
Fornecedores 40.497,03 31.730,53
Adiantamentos de clientes 2.730,82 0,00
Estado e outros entes publicos 54.444 41 42.243.02
Qutras contas a pagar 419.867,29 302.676,24
Total do Passivo: 536.023,55 412.897,47
DIFERENGA: | 2.490.143,04 2.371.272,18
3. Analise Econémica ao Periodo
Total de Rendimentos e Ganhos
31122025 | valordo % | 31122024 | Diferenca
Orgamento Desvio
72 | Prestagbes de Servigos 1.549.086,86 1.525.587,00 1,54% 1.492.047,55 57.039,31
75 | Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragdo 790.628,99 787.780,44 0,36% 733.946,27 56.682,72
78 | Outros Rendimentos e Ganhos 376.765,41 361.208,00 4,31% 353.774,73 22.990,68
79 t Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares 51.241,24 24.552,00| 108,70% 77.167,78 | -25.926,54
Total: 2.767.722,50| 2.699.127,44 2,54% | 2.656.936,33] 110.786,17
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Total de Gastos e Perdas

31-12-2025 O‘F’;‘;:n‘:o pevi | 31122024 | Diferena

61 | Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 17.235,89 16.251,00 6,06% 17.405,07 -169,18

62 | Fornecimentos e Servigos Externos 699.191,83 630.122,00 10,96% 641.067,00 58.124,83

63 | Gastos Com o Pessoal 1.743.166,89 1.875.241,66 -7,04% | 1.600.712,19] 142.454,70

64 | Gastos Depreciagdo e Amortizagdo 93.913,79 103.214,00 -9,01% 97.555,41 -3.641,62

68 { Outros Gastos e Perdas 35.189,77 9.163,00 | 284,04% 24.723,46 10.466,31

69 | Gastos e Perdas de Financiamento 0,00 0,00 197,37 -197,37
o Total: | 2.588.698,17 | 2.633.991,66 -1,72% | 2.381.660,50| 207.037,67

4, Anilise Econémica Especifica
CONTAS CONTAS Valéncias CEP V(:I‘g;zs V;;'caias TOTAL 2025 | TOTAL 2024
+71+72 Vendas e servigos prestados 127692223 267.762,13 4.402,50 1.549086,86 1.492.047,55
+75 Subsidios, doagdes e legados a exploragio 491.338,90 | 262.824,68 36.465,41 790.628,99 733.946,27
-61 Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas -2.482,14 -7.632,43 -7.121,32 -17.235,89 -17.405,07
-62 Fornecimentos e servigos externos -565.290,39 | -119.372,70 -7.700,01 -6.828,73 -699.191,83 -641.067,00
63 Gastos com o pessoal -1.237.848,38 | -505.318,51 -1.743.166,89 | -1.600.712,19
+78 Outros rendimentos e ganhos 5251598 | 120.882,62 170.055,21 30.043,58 373.537,39 347.279,59
-68 Outros gastos e perdas -27.061,82 -7.408,90 -719,0% -35.189,77 -24.723,46
EBITDA 1
Resultado antes imputag3o subsidios investimento, -11.905,62 11.736,89 162.395,20 56.242,39 218.968,86 289.365,69
depreciagBes, gastos de financiamento e impostos

+7883 | Imputacao de subsidios ac investimento 3.208,99 19,03 3.228,02 6.495,14
EBITDA 2 {OFICIAL) -8.696,63 | 11.736,89 162.395,20 56.261,42 221.696,88 295.860,83
-64+761 | Gastos/reversdes depreciacdo e amortizagdo -43.092,08 -7.964,71 -42.692,25 -164,75 -93.913,79 -97.555,41
RESULTADO OPERACIONAL -51.788,71 3.772,18 119.702,95 56.096,67 127.783,09 158.305,42
+79 Juros e rendimentos similares obtidos 51.241,24 51.241,24 77.167,78
-69 Juros e gastos similares suportados 0,00 -197,37
811 Resultado antes de impostos -51.788,71 3.772,18 119.702,95 107.337,91 179.024,33 275.275,83
313 Resultado liquide do periodo -51.788,71 3.772,18 119.702,95 107.337,91 179.024,33 275.275,83

EBITDA é sigla de "Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que significa “Lucros antes de juros,
impostos, depreciacio e amortizagdo”.
O EBITDA é um indicador financeiro e representa quanto € que uma Instituigdo gera de recursos através das suas
atividades operacicnais, sem contar impostos e outros efeitos.
Tendo em conta a especificidade das IPSS na comparticipagdo pablica dos seus investimentos, o presente relatorio
apresenta o EBITDA com os resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes e acrescenta a rubrica de
imputacdo de subsidios para investimentos.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

No dia 9 de Mar¢o de 2026 reuniram os membros do Conselho Fiscal, Maria Teresa Ribeiro
Moreira Gongalves, Anténio Pascoal Braga, Mario Jorge Carvalho, Manuel dos Santos Mods e
Afonso Ribeiro Batista, com o objetivo de analisar o Relatério de Atividades e as contas do ano

de 2025.

Depois de analisados os documentos em apreciagdo, foram os mesmos aprovados pelos

elementos do Conselho Fiscal, para serem enviados a Assembleia Geral,

Depois de lido, o parecer vai ser datado e assinado.
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ELO SOCIAL

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Diregdo propGe que o resultado do exercicio do ano de 2025, no valor
de 179 024,33 € (cento e setenta e nove mil e vinte e quatro euros e trinta e trés

céntimos)}, seja transferido para Resultados Transitados.

A DIRECAO

C?Viwi_cf:b

9 de margo de 2026.

IPSS Reconhecida do Superior Interesse Social D.R. n® 119 de 23/05/2003 - Desp. Canj, n® 616 - Estatuto do Mecenato Social
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ELO SOCIAL

Proposta de admissao de Associados Efetivos

Apoés apreciagdo em reunido de Diregdo foi decidido propor a admissdo, como

associados efetivos:
Jodo Figueiredo Nunes Bentes de Jesus como representante do utente Jorge Luis
Zuguete Bentes de Jesus

Ana Maria Ferreira Fona Coelho em representante do utente Nuno Miguel
Coelho

A DIREGAO

Em 9 de margo de 2025.

IP5S Reconhecida do Superior Interesse Social D.R. n? 119 de 23/05/2003 - Desp. Conj. n2 616 - Estatuto do Mecenato Social
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Telefone: 21 854 03 60 E-mail: geral@elosocial.org ou elosocial@gmail.com
Internet: www.elosocial.org



	Convocatória Assembleia Geral - Sessão Ordinária 31.03.2026
	Relatório de Atividades 2025
	Relatório e Contas 2025
	Parecer do Conselho Fiscal
	Proposta de Aplicação de Resultados
	Propota de Admissão de Associados Efetivos

