PLANO DE ATIVIDADES 2026
ELO SOCIAL ~ ASSOCIACAO PARA A INTEGRACAO E O
APOIO AO DEFICTENTE MENTAL JOVEM E ADULTO
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1. INTRODUCAO

Principais Eixos de Atuacdo para 2026:

¢ Definir do modelo de funcionamento do Lar Residencial Lacos.
e Conclusdo da remodelagdo do Lar Residencial — moradia 3.

¢ Reforgar as diligéncias para a cedéncia do Terreno Bensatide, para construgio da ERPI

(Estrutura Residencial para Pessoas ldosas).

e Propor a revisdo ou rever, se necessario, 0s normativos porque se rege a Elo Social.

2. PLANO DE ATIVIDADES

2.1. AREA ASSOCIATIVA

Dar continuidade a melhoria de comunicagdo com o quadro associativo e mobilizacio da

participac¢do dos associados nas atividades da instituicdo.

2.2. AREA TECNICA

2.2.1. LINHAS DE INTERVENCAO GERAIS

A nossa matriz interventiva para o ano de 2026 mantera como referéncia a legislacio em vigor
para a resposta de CAC|, Lar Residencial, a Estratégia Nacional para a Inclusio das Pessoas
com Deficiéncia e a Abordagem Centrada na Pessoa, onde os principios da interdependéncia,
a individualidade da Pessoa, as suas filiagbes afetivas e redes de apoio sdo alguns dos vetores

a desenvolver.

Serd elaborado o Plano Técnico para 2026, no que respeita as atividades terapéuticas,

pedagdgicas e assistenciais bem como aos aspetos organizativos.

Otimizagdo da comunicagdo interna das equipas de profissionais nas respostas sociais de CACI

e Lar Residencial e entre estes dois setores, através de plataforma informética adequada.
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2.2,2. CAd
Adequar a integragdo dos utentes nos grupos e atividades ocupacionais/socialmente Gteis

mais consentaneas com as suas capacidades, interesses e dimens3o sdcio relacional.

Manter e alargar as parcerias com entidades promotoras de atividades socialmente tteis ou

de inclusdo socioprofissional.

Introduzir novas Atividades Socialmente Gteis, designadamente a lavagem e aspiracio de

vefculos.

Desenvolver competéncias pessoais, funcionais e sociais dos utentes através do Plano

Individual de Inclusdo participado por todas as partes interessadas.
Elaborar, com os representantes dos utentes e 0s proprios utentes, os seus projetos de vida.

Robustecer, através da aquisicdo de novos materiais técnico/terapéuticos, atividades como a

Psicomotricidade, Estimulagdo Cognitiva e Inclusio Sensorial.

Introduzir novas atividades ludicas e terapéuticas {exemplo: piscina de bolas, trishow),

nomeadamente para os utentes com deficiéncia Intelectual grave e profunda.

Incrementar a inclusdo social através da participagdo dos utentes em atividades lidicas e

culturais, promotoras de conhecimento e da participa¢io na comunidade.

Estimular os processos cognitivos, seja através da Estimulacio Cognitiva e Treino Cognitivo,

seja nas atividades de Desenvolvimento Pessoal e Social (DPS) e de Desenvolvimento Cultural.

Reforgar a avalia¢do psicoldgica dos utentes através da aplicacdo de novos instrumentos neste

ambito.

Fomentar a autodeterminagdo dos utentes através de uma participacdo mais efetiva nos
grupos de autorrepresentantes, seja em contexto Elo Social, seja fora da Instituicdo com

outros grupos ja formados.

Alargar a frequéncia, passando a realizar pelo menos mais um perfodo de Coldnias de Férias

em estruturas de resposta adaptadas a nossa populacgo.

Prosseguir com diversas iniciativas no sentido de fomentar a presenca dos representantes dos

utentes nesta resposta social.

Manter a capacitagdo dos cuidadores informais através do “espaco cuidador”.
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2.2.3. LAR RESIDENCIAL
Desenvolver ou manter nos utentes com capacidade para tal, competéncias de vida doméstica

de forma a promover um nivel de vida mais auténomo e independente.

Continuar a promover uma maior personalizagdo do Lar Residencial, designadamente, nos

quartos e salas

Incrementar as atividades de animacdo sociocultural e inclusdo social, ndo sé com recurso as
profissionais de apoio habilitadas para tal, mas também manter a atividade de animagio

musical aos fins-de-semana.

Diversificar o leque de atividades socio recreativas otimizando recursos, designadamente o

espaco de Snoezelen, cantinho da leitura/musica, computadores ....

2.3. APOIO MAIOR ACOMPANHADO

O acompanhamento pela instituigdo visa assegurar o seu bem-estar e o pleno exercicio de

todos os seus direitos e o cumprimento dos seus deveres legais, designadamente:
Promogdo do bem-estar fisico (cuidados de satde, conforto e imagem);

Promocgdo do bem-estar emocional e inclusdo social, coldnias de férias, passeios, saidas com
pessoas da sua referéncia {familias e técnicos) que |hes possam proporcionar um ambiente

acolhedor no Natal, Ano Novo, Aniversario, Pascoa e Férias.

2.4. AREA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Para a drea administrativa e financeira pretende-se a continuidade da melhoria dos de
eficiéncia no atendimento, na comunicaciio e nos processos informaticos, através de novos

softwares integrados de gest3o.

Os ultimos dois anos foram marcados pelo desenvolvimento do trabalho em rede com recurso
as novas tecnologias, sendo objetivo da Elo Social continuar a apostar na Transformacéo

Digital e na proximidade entre os stakeholders através da tecnologia.

Dar continuidade ao maior controlo de Tesouraria adotado desde 2024 e que tem resultado

numa maior rendibilidade financeira.
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Analise frimestral das contas, com incidéncia nos indicadores econémico-financeiros e nos

racios financeiros com vista a maior eficiéncia e gestiio de recursos.

2.5. CENTRO DE EMPREGO PROTEGIDO (CEP)

Na adrea do CEP serd dada especial atencdo ao setor de Carpintaria, com o objetivo de

{re)pensar o seu funcionamento.

O principal propésito é assegurar a manutencio dos postos de trabalho, garantindo

simultaneamente o equilibrio financeiro das atividades.

Nas areas de Lavandaria e Jardinagem procurar-se-a alcancar o maior equilibrio possivel face
as oscilagbes de clientes que ocorrem anualmente, resultantes de processos de contratacio
publica e/ou protocolos. Pretende-se, assim, estabelecer contratos de prestacdo de servigos
mais estaveis, que contribuam para uma maior previsibilidade das receitas e permitam
compensar 0o aumento dos custos, nomeadamente o da RMMG (Remuneracdo Mensal
Minima Garantida), que tem registado crescimentos significativos nos ultimos anos,

dificultando a competitividade face a outros prestadores de servigos.

Incrementar protocolos / Programas de apoio com entidades externas onde os trabalhadores

em regime de emprego apoiado continuem a participar.

Todas as dreas irdo continuar integradas nas atividades da Instituicio e na prestacio de

servicos a mesma.

Sera procurado apoio do IEFP para a manutencgio de equipamentos novos que venham a ser
adquiridos e/ou oferecidos por entidades parceiras. Continuaremos também a desenvolver

contactos com empresas para possiveis agfes e atividades futuras.

Mantém-se o compromisso de assegurar a qualidade dos servicos prestados e a satisfacio dos
clientes, bem como de garantir as condigdes de seguranca e higiene no trabalho e o adequado

funcionamento dos equipamentos e o correto acondicionamento dos materiais existentes.
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2.6. FORMACAOQ E DESENVOLVIMENTO

Auscultar através de questionério as necessidades de Formac&o dos profissionais.

Elaborar o Plano de Formagdo Anual e executar o mesmo, seja com recurso a formadores

internos, seja a formadores externos.
Realizar estégios curriculares de Psicologia, Fisioterapia e ERASMUS.

Desenvolver sessdes breves de capacitagdo profissional individual (ex. possiveis temas —

ansiedade, agitacdo psicomotora e depressio relacionada com utentes de sala).
Alargar parcerias com entidades estatais e/ou privadas.

Apresentar candidaturas a projetos no dmbito de programas nacionais e transnacionais,

guando aplicavel.

Estimular a captacio de novos voluntéarios.
Desenvalver o voluntariado corporativo alargando o leque de entidades parceiras.
Realizar sessdes breves de capacitacio profissional individual (ex. possiveis temas —

ansiedade, agitagdo psicomotora e depressio relacionada com utentes de sala).

Incrementar o envolvimento de voluntérios, numa articulagdo estreita com o voluntariado
jovem dinamizado pelas Juntas de Freguesia e as UniSes de Freguesia e bolsas de
voluntariado, bem como de quem nos procure, inclusivamente, a titulo individual.

Desenvolver o voluntariado corporativo alargando o leque de entidades parceiras.

2.7. QUALIDADE E SUSTENTABILIDADE

Reforgar a sustentabilidade financeira da Instituicdo através da candidatura a programas de
financiamento (PRR, INR, Fundo Socorro Social, RAAML/CML, SIC Esperanca, BIP-ZIP, Instituto
Camdes, Fundacdo Vodafone, Bairro Feliz — Pingo Doce). Manter e ampliar parcerias com
empresas privadas, promovendo acdes de voluntariado corporativo. Garantir a continuidade

e o impacto das atividades de utilidade social ja existentes.

Otimizar o funcionamento do CEP, assegurando a sua viabilidade econdmico-financeira.
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2.8. SAUDE, HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

Concluir o processo de implementagdo de medidas de autoprotecio das respostas e edificios.
Realizagdo de simulacros, com possiveis parcerias de entidades certificadas e protec3o civil.
Cumprir com as consultas de medicina no trabalho.

Sensibilizagdo e formagdo dos funcionarios para medidas de preveng¢do de acidentes de

trabalho e respeito para com as normas de seguranca e higiene.

2.9. RECURSOS HUMANOS

Assegurar o cumprimento do quadro de pessoal orcamentado, garantindo a adequada

distribui¢do de fungdes e a eficiéncia das equipas.

Dar continuidade ao processo anual de avaliagdo de desempenho, reforcando o feedback

continuo e a definicdo de objetivos individuais alinhados com a missio da organizag3o.

Investir na capacitacdo do quadro de pessoal, promovendo formacg&o continua, certificagbes

e acGes de desenvolvimento de competéncias técnicas e socio emocionais.

Garantir condicBes de trabalho seguras, saudaveis e inclusivas, assegurando igualdade de

oportunidades e promovendo o bem-estar e satisfacdo profissional.

Melhorar as formas de trabalho e canais de comunicagdo interna eficazes.

3. INSTALACOES E EQUIPAMENTO

Prevé-se as seguintes intervengdes ao nivel dos edificios e imobilizado:

Conclusdo das obras de remodelagdo do Lar Residencial 3 e obter a licenga de utilizagdo junto

da Camara Municipal de Lisboa (CML).

Alteracdo das instalagBes sanitarias do Lar Residencial 1 e 2 com vista 3 melhoria das

acessibilidades.
Instalar um sistema fotovoltaico com vista a producdo de energia elétrica para autoconsumo.

Continuar com a substituicdo da frota de viaturas, por veiculos mais sustentaveis.

i
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Mobilar o Lar Residencial Lagos.
Dar continuidade a melhoria de mobilidrio ne CACI.

Acompanhar possiveis candidaturas ao Programa de Alargamento da Rede de Equipamento

Sociais (PARES} e/ou PRR (Plano de Recuperagio e Resiliéncia) para edificios e equipamentos.

Lisboa, 11 de novembro de 2025

A Direcao

PN e
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